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1 Bestuursverslag

Algemeen

In 2024 is door het onverwachte vertrek van onze voorzitter vertraging ontstaan in de gewenste
organisatorische veranderingen. Dat zien we terug in de besteding van de beschikbare middelen
vanuit de subsidie. Gewenste zaken zijn pas later opgepakt, waardoor wij onze subsidie onvoldoende
hebben kunnen inzetten.

Baten

De baten komen in 2024 weliswaar lager uit dan begroot, maar ze toch hoger dan de baten van
voorgaand jaar. Dat zien we met name terug in de hogere subsidie van VWS. Omdat we niet de hele
subsidie hebben ingezet, gaan we wel deel terugbetalen.

Bij de donaties zien we een daling ten opzichte van 2023, maar we zijn blij met de vele donateurs die
we ook in 2024 hebben. We zien wel een terugloop bij zowel de periodieke donaties als bij de
incidentele donaties.

De hogere opbrengst advies en voorlichting betreft met name de ontvangen vacatiegelden voor
deelname aan projecten. De hogere overige inkomsten betreffen de rente inkomsten.

Lasten

Externe kosten advies en inhuur
Transvisie heeft geen personeel, maar we besteden wel werkzaamheden uit. De uitbesteding van de
back office (de administratie) is wat later gestart dan verwacht en de uitbesteding van inhoudelijke
werkzaamheden is wat beperkt dan we van plan waren. We zijn optimistisch over de verdere
invulling hiervan in 2025.

We hebben in 2024 geen extern advies nodig gehad, waardoor de begrote kosten niet zijn
gerealiseerd. Dat is eigenlijk gewoon goed nieuws.

Huisvestingskosten
Bij de huisvestingskosten gaat het met name om de huur voor groepsbijeenkomsten en in mindere
mate van vergaderruimte. De kosten zijn lager doordat we regelmatig goedkoper terecht konden en
minder bijeenkomsten hebben gehad dan verwacht

Organisatiekosten
De organisatiekosten komen in 2024 aanzienlijk hoger dan in 2023. Dat zien we met name bij de
kantoorkosten en ICT. De planning was om nog meer te investeren in ICT, maar dat gaan we in 2025
alsnog realiseren.
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Activiteitenkosten
De activiteitenkosten zijn op hetzelfde niveau als in 2023, maar we wilden hier meer op gaan
inzetten. In 2025 verwachten we hier wel een stijgende lijn.

Bijzondere baten en lasten
We hebben in 2024 geen bijzondere baten en lasten.

Resultaat, balansposi� e en eigen vermogen

In 2024 hebben we een posi� ef exploita� eresultaat, dat met name te danken is aan de lagere kosten

voor extern advies en inhuur en minder kosten voor de groepsac� viteiten. Enerzijds is een posi� ef 

resultaat pre� g, maar we kunnen niet tevreden zijn met de achterliggende oorzaken. Wij hadden in 

2024 juist veel meer in gang willen ze� en, dan we hebben gerealiseerd. 

In 2025 willen we onze achterstand inhalen en alsnog vol inzetten op organisatorische veranderingen
en vooral op activiteiten en andere inzet voor onze doelgroep.



&# 6..>>272;5;3 &$&(

@GMOTG -



&#% /CNCPU

" >G XKY[RZGGZHKYZKSSOTM #

.0@5B.

BNQVVGPFG CEVKXC

6KHOZK[XKT " *(, " )&((0

?\KXRUVKTJK GIZO\G " )&-,. " )&()1

" )&/-( " *&(*/

=OW[OJK SOJJKRKT " )+(&1)( " 1+&***

@QVCCN CEVKXCZKLFG " %'&#**$ " -)#&(-

=.??5B.

2KIGP BGTOQIGP

EXOP HKYZKKJHGGX \KXSUMKT " )(*&0)) " 1*&(11

" )(*&0)) " 1*&(11

BQQTZKGPKPIGP

EUUX`OKTOTM GJSOTOYZXGZOK " *&((( " (

" *&((( " (

7QTVNQRGPFG UEJWNFGP

5XKJOZK[XKT " 1&100 " *&)*0

?\KXRUVKTJK VGYYO\G " )/&0.) " )&(**

" */&0,1 " +&)-(

@QVCCN RCUUKXCZKLFG " %'&#**$ " -)#&(-

'% FGEGODGT &$&( '% FGEGODGT &$&'

'% FGEGODGT &$&' '% FGEGODGT &$&&

@GMOTG .



&#& ?VCCV XCP DCVGP GP NCUVGP

>GCNKUCVKG

&$&(

/GITQVKPI

&$&(

>GCNKUCVKG

&$&'

B[HYOJOK EFB " .)&.,, " /-&((( " ,(&(((

6UTGZOKY " )0&*1( " *,&((( " *,&)00

?VHXKTMYZ GJ\OKY KT \UUXROINZOTM " -&(,1 " *&((( " *&(-(

?\KXOMK OTQUSYZKT " +&()( " -(( " ,/*

@QVCCN DCVGP " ,+#--' " %$%#)$$ " **#+%$

3J\OKY KT [OZHKYZKJOTM " .&0+- " )1&-(( " )&/)/

8[OY\KYZOTMYQUYZKT " ),&((, " )0&-(( " )-&)--

?XMGTOYGZOKQUYZKT " +/&)+( " ,(&((( " *.&)01

3IZO\OZKOZKTQUYZKT " )0&+)* " *+&-(( " )1&1.(

@QVCCN NCUVGP " +*#&,% " %$%#)$$ " *'#$&%

2YRNQKVCVKGTGUWNVCCV " %%#+%& " $ " '#*,-

4OP`UTJKXK HGZKT KT RGYZKT %" )&((( " ( %" )-&(((

>GUWNVCCV " %$#+%& " $ "" %%#'%%

/GUVGOOKPI TGUWNVCCV

EXOP HKYZKKJHGGX \KXSUMKT " )(&/)* " ( %" ))&+))

" %$#+%& " $ "" %%#'%%

@GMOTG /



&#' 7CUUVTQQOQXGTZKEJV

>GCNKUCVKG

&$&( >GCNKUCVKG &$&'

@QGPCOG NKSWKFG OKFFGNGP

CUKTGSK KOMKT \KXSUMKT \XOP HKYZKKJHGGX " )(&/)* " (

CUKTGSK IXKJOZK[XKT " /&0.( " (

CUKTGSK U\KXRUVKTJK VGYYO\G " ).&0+1 " (

3LTGSK JKHOZK[XKT " 0(, " (

3LTGSK U\KXRUVKTJK GIZO\G " ( " (

" +.&*)- " (

.HPCOG NKSWKFG OKFFGNGP

3LTGSK KOMKT \KXSUMKT \XOP HKYZKKJHGGX " ( %" ))&+))

3LTGSK IXKJOZK[XKT " ( %" /+)

3LTGSK U\KXRUVKTJK VGYYO\G " ( " (

CUKTGSK JKHOZK[XKT " ( %" .1*

CUKTGSK U\KXRUVKTJK GIZO\G %" -*/ %" )&(((

%" -*/ %" )+&/+,

&#**' $"))*(''% ! 53-2+1- 0/46/,- 1/,,-0-2 " +-&.00

&#**' $"))*(''% ! +.2+1- 0/46/,- 1/,,-0-2 %" )+&/+,

@GMOTG 0



&#( @QGNKEJVKPI QR FG LCCTTGMGPKPI

!*'&+&,& 1-&*)$(1),'

BGUVKIKPIUCFTGU! TGEJVUXQTO GP KPUEJTKLHPWOOGT JCPFGNUTGIKUVGT

BZOINZOTM CXGTY\OYOK$ YZGZ[ZGOX MK\KYZOMJ ZK 3SYZKXJGS OY OTMKYINXK\KT HOP JK <GSKX \GT

<UUVNGTJKR UTJKX JUYYOKXT[SSKX +,+00+/,&

!*'&+&,& '/-,%0*#'&,

.NIGOGGP

6K PGGXXKQKTOTM OY UVMKYZKRJ \URMKTY JK AOINZROPTKT \UUX JK ;GGX\KXYRGMMK\OTM APQ 5) !<RKOTK

UXMGTOYGZOKY `UTJKX ]OTYZYZXK\KT!&

"/-,%0*#'&, 2--/ %& 3##/%&/),' 2#, #$1)2# &, .#00)2#

BNQVVGPFG CEVKXC

6K \RUZZKTJK GIZO\G `OPT JK \UXJKXOTMKT \KXSOTJKXJ SKZ JK \UUX`OKTOTM \UUX UTOTHGGXNKOJ$ JK

TUM ZK UTZ\GTMKT Y[HYOJOKY$ JK TUM ZK LGIZ[XKXKT HKJXGMKT KT JK U\KXRUVKTJK GIZO\G&

8KSWKFG OKFFGNGP

=OW[OJK SOJJKRKT HKYZGGT [OZ JK QGY KT JK HGTQZKMUKJKT& =OW[OJK SOJJKRKT ]UXJKT MK]GGXJKKXJ

ZKMKT TUSOTGRK ]GGXJK&

2KIGP XGTOQIGP

8KZ \XOP HKYZKKJHGGX \KXSUMKT OY JGZ MKJKKRZK \GT NKZ KOMKT \KXSUMKT ]GGXU\KX JK JGGXZUK

HK\UKMJK UXMGTKT `UTJKX HKRKSSKXOTM JUUX ]KZZKROPQK UL YZGZ[ZGOXK HKVGROTMKT Q[TTKT

HKYINOQQKT \UUX NKZ JUKR ]GGX\UUX JK YZOINZOTM OY UVMKXOINZ&

7QTVNQRGPFG UEJWNFGP

6K QUXZRUVKTJK YIN[RJKT HKZXKLLKT JK ZK HKZGRKT IXKJOZK[XKT$ \UUX[OZUTZ\GTMKT HKJXGMKT KT

U\KXRUVKTJK VGYYO\G&

3TQPFUNCIGP XQQT JGV DGRCNGP XCP JGV TGUWNVCCV

8KZ XKY[RZGGZ ]UXJZ HKVGGRJ GRY NKZ \KXYINOR Z[YYKT JK OTQUSYZKT KT JK RGYZKT&

/CVGP

?TJKX HGZKT ]UXJZ \KXYZGGT JK HKJXGMKT \GT JK ZKT M[TYZK \GT NKZ \KXYRGMPGGX UTZ\GTMKT

Y[HYOJOKY KT JK U\KXOMK OTQUSYZKT& 6K HGZKT ]UXJKT `U MUKJ SUMKROPQ ZUKMKXKQKTJ GGT NKZ

P[OYZK \KXYRGMPGGX&

8CUVGP

?TJKX RGYZKT ]UXJZ \KXYZGGT JK RGYZKT JOK ZUKMKXKQKTJ Q[TTKT ]UXJKT GGT NKZ \KXYRGMPGGX

]GGXUV `OP HKZXKQQOTM NKHHKT&

/KLZQPFGT DCVGP GP NCUVGP XQQTICCPFG LCTGP

6K HGZKT KT RGYZKT JOK HKZXKQQOTM NKHHKT UV \UUXMGGTJK PGXKT `OPT UVMKTUSKT GRY HOP`UTJKX

HGZKT KT RGYZKT&

@GMOTG 1



&#) @QGNKEJVKPI QR FG DCNCPU

.0@5B.

BNQVVGPFG CEVKXC

1GDKVGWTGP

6KHOZK[XKT " *(, " )&((0

" *(, " )&((0

<XGTNQRGPFG CEVKXC

FGGXHUXMYUSSKT " )&-(( " )&(((

EUUX[OZHKZGGRJK HKJXGMKT " ,. " )1

" )&-,. " )&()1

8KSWKFG OKFFGNGP

AKQKTOTM IU[XGTZ AGHUHGTQ " )+&(++ " )+&***

BVGGXXKQKTOTM AGHUHGTQ " ))/&0// " 0(&(((

" )+(&1)( " 1+&***

=.??5B.

2532; B2>9<32;

BTKL DGUVGGFDCCT XGTOQIGP

BZGTJ VKX ) PGT[GXO " 1*&(11 " 1*&(11

4OP2 XKY[RZGGZHKYZKSSOTM *(*, " )(&/)* " (

BZGTJ VKX +) JKIKSHKX " )(*&0)) " 1*&(11

BQQTUVGN VQV DGUVGOOKPI XCP JGV TGUWNVCCV QXGT JGV DQGMLCCT &$&(

7<>@8<=2;12 ?04A812;

0TGFKVGWTGP

5XKJOZK[XKT " .&+00 " *&)*0

>UM ZK UTZ\GTMKT LGIZ[XKT " +&.(( " (

" 1&100 " *&)*0

BQQTZKGPKPIGP

EUUX`OKTOTM U\KXMGTM GJSOTOYZXGZOK " *&((( " (

" *&((( " (

<XGTNQRGPFG RCUUKXC

CKX[M ZK HKZGRKT Y[HYOJOK @7? " ).&-(. " (

6O\KXYK U\KXRUVKTJK VGYYO\G " )&+-- " )&(**

" )/&0.) " )&(**

;KGV KP FG DCNCPU QRIGPQOGP TGEJVGP GP XGTRNKEJVKPIGP

'% FGEGODGT &$&( '% FGEGODGT &$&'

'% FGEGODGT &$&( '% FGEGODGT &$&'

EUUX JK \KX]KXQOTM \GT NKZ YGRJU U\KX NKZ HUKQPGGX *(*, ]UXJZ \KX]K`KT TGGX JK YZGGZ \GT HGZKT

'% FGEGODGT &$&( '% FGEGODGT &$&'

@GMOTG )(



7KKT

@GMOTG ))



&#* @QGNKEJVKPI QR FG UVCCV XCP DCVGP GP NCUVGP

>GCNKUCVKG

&$&(

/GITQVKPI

&$&(

>GCNKUCVKG

&$&'

B[HYOJOK EFB " .)&.,, " /-&((( " ,(&(((

6UTGZOKY " )0&*1( " *,&((( " *,&)00

?VHXKTMYZ GJ\OKY KT \UUXROINZOTM " -&(,1 " *&((( " *&(-(

?\KXOMK OTQUSYZKT " +&()( " -(( " ,/*

" ,+#--' " %$%#)$$ " **#+%$

2YVGTPG MQUVGP CFXKGU GP KPJWWT

DOZHKYZKJK ]KXQ`GGSNKJKT " -&(+- " ),&-(( " )&/)/

EGIGZOKMKRJKT VXUPKIZKT " )&0(( " ( " (

;[XOJOYIN KT GTJKX K^ZKXT GJ\OKY " ( " -&((( " (

" *#,') " %-#)$$ " %#+%+

4WKUXGUVKPIUMQUVGP

8[[X \KXMGJKXX[OSZK' MXUKVYX[OSZKY " ),&((, " )0&-(( " )-&)--

" %(#$$( " %,#)$$ " %)#%))

<TICPKUCVKGMQUVGP

<UYZKT \XOP]ORROMKXY OTIR& YZ[JOK " ).&))+ " )*&((( " /&00(

<GTZUUXQUYZKT OTIR& 95C " ,&*+/ " )*&-(( " .&+()

AKVXKYKTZGZOKQUYZKT " 1+1 " -(( " +()

3RMKSKTK UXMGTOYGZOKQUYZKT " )-&0,) " )-&((( " ))&/(/

" '+#%'$ " ($#$$$ " &*#%,-

.EVKXKVGKVGPMQUVGP

7XUKVYGIZO\OZKOZKT " .&)-( " )(&((( " .&110

AKOYQUYZKT " 1&*,- " )(&-(( " )(&+/+

5UTLKXKTZOKY$ IUTMXKYYKT KT Y_SVUYOG " *&1)/ " +&((( " *&-01

" %,#'%& " &'#)$$ " %-#-*$

/KLZQPFGTG DCVGP GP NCUVGP

?T\UUX`OKTK QUYZKT " ( " ( " (

4OPJXGMK VXUPKIZKT JKXJKT " ( " ( " -&(((

4GZKT \UUXMGGTJK PGXKT " ( " ( " (

=GYZKT \UUXMGGTJK PGXKT " )&((( " ( " )(&(((

" %#$$$ " $ " %)#$$$

@GMOTG )*


	Voorblad en bestuursverslag jaarrekening 2024 Transvisie.pdf
	Stichting Transvisie Jaarrekening 2024 cijfers.pdf

